
.ȅ 5ƻƴƴŀ aŎbŀōō 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ DƻC ²Ŝǎǘ нлнл ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ aƻǳƴǘ IƻƻŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ WǳƴŜ нф ǘƻ Wǳƭȅ оΦ   
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мс ŦƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CǊƻƳύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΥ  

мΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 
нΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǘǎ 
оΦ ¢ƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΩǎ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ нлнл ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 

§ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ όƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀǿƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

§ ¢ƘŜ ŦǳƴƪƘŀƴŀ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΦ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ C¦b ς ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜΗ IƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘƻ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΗ 

§ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƛƳƳƛŎƪ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƛƴ ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ 

§ hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ Ŏǳǘ-ŀǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜΣ ƎŜŀǊōƻȄΣ ŀƴŘ ŎŀǊōǳǊŜǘƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƛǉǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊƘŜŀŘΦ 

§ {ŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴ-ŎŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǊƻǉǳŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŀǎŜǊ ƭŜǾŜƭŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

§ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǊǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǿƛƴ ǘǊƻǇƘƛŜǎΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΦ 

§ .ǊƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ ƻƭŘ ǎǘǳũ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗ 

§ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ {ŜŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ [ƻŘƎŜΣ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭǇŀŎŀǎΣ ŀƴŘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƛƴ IƻƻŘ wƛǾŜǊΣ ŀ Ǉǳō ǘƻǳǊ ƻŦ 
ŎǊŀƊ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƻŘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƛƭŘΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴπ
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ όōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ н ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅΗύ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ 
/ƭǳō ¢ aD ƛǎ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ hǊŜƎƻƴΦ Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻŦ 

ǎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ aD 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
aD ŦǊƻƳ ŀƴȅ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ - 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ DƻC ²Ŝǎǘ 
нлнлΦ 

WǳƴŜ нфǘƘ-Wǳƭȅ оǊŘ 

DƻC ²Ŝǎǘ IŜŀŘǎ ǘƻ aƻǳƴǘ IƻƻŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊ нлнл 

SPECIAL POINTS OF 

INTEREST: 

¶ Registration is open now 

¶ Start preparing your MG  

¶ All MGs are welcome! 

¶ We hope to see you there 
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{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

н 

wŜŎŀǇ ƻŦ нлмф DƻC ²Ŝǎǘ  о-т 

[ƛǎǘ ƻŦ ²ƛƴƴŜǊΩǎ ŦǊƻƳ нлмф                 
DƻC ²Ŝǎǘ 9ǾŜƴǘ 

у-мн 

¢5ǎ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ DƻC ²Ŝǎǘ  мо 

DƻC ²Ŝǎǘ нлнл мп-мр 

нлнл wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ мс 

²Ƙŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜŀǊ aǘΦ IƻƻŘ мт 

LƴǎƛŘŜ {ǘƻǊȅ му-мф 

INSIDE THIS ISSUE: 

{ƴƻǿȅ ǾƛŜǿ ƻŦ aƻǳƴǘ IƻƻŘΣ hǊŜƎƻƴΦ  



²Ƙŀǘ ƛǎ DƻC ²ŜǎǘΚ  

άDƻC ²Ŝǎǘέ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άDŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭέΦ 
¢ƘŜ DƻC  ²Ŝǎǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфто ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ  ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ aD ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘŀ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ aD [ƻǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ aDǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
DƻC ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŀƭΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀǊǘǎ 
ϧ ŎǊŀƊǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ CǳƴƪŀƴŀΣ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŀƭƭȅŜΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ±ŀƭǾŜ ŎƻǾŜǊ ǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴΦ hƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ Φ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ aDǎΦ  
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DƻC ²Ŝǎǘ нлмф ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŀǊǊȅ [ƻƴƎ ŀƴŘ aƛƪŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŘŜǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ƪǳŘƻǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻƻΦ L ǘƘƛƴƪ DƻC ²Ŝǎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǊƛȊƻƴŀΣ aD /ƭǳōΣ !ǊƛȊƻƴŀ aD¢ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƻǧ 
aƛƭŜ IƛƎƘ .ǊƛǝǎƘ ϧ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǊ /ƭǳōΦ 
IŜƭǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !Ǌǘ YŀǇƭŀƴΣ {ȅŘ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴΣ 5ŀǾŜ ϧ 

DǊŜǘŎƘŜƴ .ƻȅŜǊΣ YŜǾƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ wƛŎƘ CƭŀƳƳŀƴƎΣ .ǳŎƪȅ 
aŎ/ƘŜǎƴŜȅΣ .ŀǊōŀǊŀ ¸ƻǳƴƎΣ YŀǊŜƴ .ǳƭƭΣ WƻŜ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ 
WƻƘƴ tŜƪŀƭŀΣ .ŀǊōŀǊŀ [ƻƴƎΣ ¢ƛƳ [ƻƴƎΣ I DŀǊŎƛŀΣ DŜƻǊƎŜ 
.ŜŀƴΣ 5ƻǳƎ tŜƭǘƻƴΣ YŜƴ ϧ Dƛƴƴȅ aŀǊǝƴΣ 5ƻƴ ϧ DƛƴƎŜǊ 
tƻǧŜƴƎŜǊΣ 5ŀƴ /ƻƻƪ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IƻƭōǊƻƻƪΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ! I¦D9 ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŎŀǊŜŘ ƻũ Ƴŀƴȅ 

ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ tǊŜǎŎƻǧ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴŘŜŜŘΦ  hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ tǊŜǎŎƻǧ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎŜǊǘ 
ƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ L ƳŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ aD ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aDǎ ǘƻƻΦ 
нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƭŜǊ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ŀǘ aǘΦ IƻƻŘ hǊŜƎƻƴ wŜǎƻǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ aǘΦ IƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾπ
ŜǊΦ  WǳƴŜ нф-Wǳƭȅо ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴƻǿΦ aƻǊŜ ǘŜŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƻǳǊ DƻC ²Ŝǎǘ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ғDƻC²ŜǎǘΦƻǊƎҔΦ {ƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ aD Ŏƭǳō 

DƻC ²Ŝǎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴϥǎ /Ƙŀǘ 

5ŀǾƛŘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǘ DƻC ²Ŝǎǘ нлмт Cǳƴƪŀƴŀ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ DƻC ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ƛƴ мфтоΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ нлнн ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  

 
 

{ŀŦŜǘȅ CŀǎǘΣ 5ŀǾƛŘ 9ŘƎŀǊ 
DƻC ²Ŝǎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǘƎƻƛƴƎ DƻC ²Ŝǎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

DƻC ²Ŝǎǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳΗ 
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G  P  3 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ DŀȊŜǧŜ-                
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ aD /ƭǳō 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ άCǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊΩǎ {Ŝŀǘέ ƳŜǎǎŀƎŜΣ L 
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ IΦ DŀǊŎƛŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ DƻC ²Ŝǎǘ -нлмф 
9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ tǊŜǎŎƻǧΣ !½Φ IΦ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎƛǘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻC {ǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ aD ά¢έ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƭŜ IƛƎƘ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ŀƪŜ ƛǘ IΦ  
hƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ DhC ²Ŝǎǘ нлмф - tǊŜǎŎƻǧ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǊ ŎƭǳōǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ aD ¢ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎΣ aƛƭŜ 
IƛƎƘ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ !ǊƛȊƻƴŀ aD /ƭǳō ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ aD ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴΦ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊΩǎ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ aDΩǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ aD ¢5Ωǎ ǘƻ ǊǳōōŜǊ 
ōǳƳǇŜǊ aD.ΩǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉŀǝƻ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎŎƻǧ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
tǊŜǎŎƻǧ ōŜƭƻǿΦ   
¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ DhC 

²Ŝǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ WƻŜ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ DƻƻŘǿƛƴ {ǘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǎǉǳŀǊŜΦ  /ŀǊǎ ōŜƎŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ уŀƳ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ±ƻǝƴƎ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !½ aD ¢ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊ 5ƻǳƎ tŜƭǘƻƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ CǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀƳŜ ¦ǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  hǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘȅŜŘ ǎŎŀǊŦΦ   
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ .ŜŀƴΩǎ ōƛǊǘƘπ
ŘŀȅΦ  !ƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ мс Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎκ
Ŏƻ-ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀǾŜƴ /ŀŦŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ tǊŜǎπ
ŎƻǧΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ wŀƭƭȅŜΦ  нс aDΩǎ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ 

ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ƭŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ǊƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ƅŀǘ ǝǊŜΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ŎŀǊ ƭƻǎǘ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿǎΦ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ DŜƻǊƎŜ .Ŝŀƴ ƘŜƭŘ ŀ ǘŜŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǿƛǊƛƴƎ ƛƴ aDΩǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ άƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΦέ  Iƛǎ 
ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪΦ  hǇǇƻǎƛǘŜ DŜƻǊƎŜΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ DhC ²Ŝǎǘ ŜǾŜƴǘΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ !ǊƛȊƻƴŀ aD /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ aD ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬƴŘǎ ŦǊƻƳ ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀǊǘ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎΦ   

Cwha ¢I9 5wL±9wΩ{ {9!¢   
ōȅ 5ŀǾŜ .ƻȅŜǊ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ IΦ DŀǊŎƛŀ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

IΦ DŀǊŎƛŀ - ±t ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ aD /ƭǳō ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ 
[ŀǊƎŜ ƻŦ DƻC ²Ŝǎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ DƻC ²Ŝǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
±ŀƭǾŜ ŎƻǾŜǊ ǊŀŎƛƴƎΣ ŀƴ ŀǳǘƻƧǳƳōƭŜΣ ŀ CǳƴƪƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊƭŜǎǎ 
CǳƴƪƘŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻǾŜǊ ǊŀŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻƴ ŀ ǿŀǊƳ Řŀȅ 
ƛƴ tǊŜǎŎƻǧΦ    
CƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ŀ CǳƴƪƘŀƴŀ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀǊƭŜǎǎ CǳƴƪƘŀƴŀ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎƻƭƻ ƻǊ ŀǎ 
ŀ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   
!ƊŜǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ǘƻ ƭŜǘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DhC ²Ŝǎǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘΦ  !½ 
aD /ƭǳō ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ I DŀǊŎƛŀ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊ Dƛƴƴȅ aŀǊǝƴΦ  I ǿŀǎ Řǳƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾƛǎŜ ŦǳǘǳǊŜ DhC ŜǾŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ YŜƴ 
ŀƴŘ Dƛƴƴȅ aŀǊǝƴΦ hǾŜǊ фл ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ DhC ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƳƻƴƎ 
!½ aD /ƭǳō ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 5ŀƴ /ƻƻƪΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ DǊŜǘŎƘŜƴ .ƻȅŜǊΣ 
YŜƴ ŀƴŘ Dƛƴƴȅ aŀǊǝƴΣ wƛŎƘ CƭŀƳƳŀƴƎ ŀƴŘ tŜƴƴƛ tǳǘŀƻΣ 5ƻƴ ŀƴŘ 
DƛƴƎŜǊ tƻǧŜƴƎŜǊΣ I DŀǊŎƛŀΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ 5ŜƭƻǊŜǎ .ŜŀƴΦ  !Ǉƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ƛŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǊŜȅ /ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
!½ ¢ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ǳǇ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ   
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀǘ ƛǘǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ !Ǌƛπ
Ȋƻƴŀ aD /ƭǳō 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ DhC 
ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  
όŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 

* !ǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴκŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ - 5ŀǾŜ ϧ DǊŜǘŎƘŜƴ .ƻȅŜǊ 

* ±ŀƭǾŜ /ƻǾŜǊ wŀŎŜǎ - 5ƻƴ ϧ DƛƴƎŜǊ tƻǧŜƴƎŜǊ 

* CǳƴƪƘŀƴŀ - WƻƘƴ ϧ .ŜǘƘ tŜƪŀƭŀ 

* /ŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ - wƛŎƘ CƭŀƳƳŀƴƎ ϧ tŜƴƴȅ tǳǘŀƻ 

* wŀƭƭȅŜ ϧ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ - I DŀǊŎƛŀ 

* ¢ǊƻǇƘƛŜǎ - YŜƴ ϧ Dƛƴƴȅ aŀǊǝƴ 

* CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎǇƭŀȅ - .ǳŎƪŜȅ aŎ/ƘŜǎƴŜȅ 

* ¢ŜŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ - DŜƻǊƎŜ ϧ 5ŜƭƻǊŜǎ .Ŝŀƴ ŀƴŘ DǊŜǘŎƘŜƴ .ƻȅŜǊ 

Cwha ¢I9 5wL±9wΩ{ {9!¢ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ  

!½ aD /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΥ 

* tŜǘŜǊ ϧ tǊƛǎŎƛƭƭŀ IƻƭōǊƻƻƪ 

* 5ŀƴ /ƻƻƪ 

* wƛŎƘŀǊŘ aƛƭƭŜǊ 

* 5Ŝƴƴƛǎ ϧ aŀŘŜƭƛƴŜ YŜƳǇ 

* 5ƻƴ aŀǇŜǎ 

* !ƴŘȅ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ YǳǊǘȊ 

* [ŜŀƘ /ƻƭŜ ŀƴŘ WƛƳ aŎ5ƻǿŜƭƭ 

aƻƴŘŀȅΣ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊǎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

!½ aD¢ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ aƛƭŜ IƛƎƘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΥ 

* aƛŎƪŜȅ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ 

* ²ŀȅƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

* !Ǌǘ ϧ [ŜŜ YŀǇƭŀƴ 

* 5ƻǳƎ tŜƭǘƻƴ 

* wŀƴŘȅ /ƻǳǇƭŜƳŀƴ 

* 5ŀƴƴȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ¸ƻǳƴƎ 
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¢ǳŜǎŘŀȅΣ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ wŀƭƭȅŜ 5ŀȅ 

CǳƴƪƘŀƴŀ 
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Cwha ¢I9  
5wL±9wΩ{ {9!¢ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ǝƻ ǘƻ               

IƛƭŀǊƛƻ άIέ DŀǊŎƛŀΣ WƻƘƴ 
tŜƪŀƭŀΣ WƛƳ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ 
{ƘŀǊƻƴ YǳǊǘȊΦ 
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DƻC ²Ŝǎǘ нлмф !²!w5 ²Lbb9w{ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ƛƴ ±ŀƭǾŜ /ƻǾŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ϧ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ƛƴ 
±ŀƭǾŜ /ƻǾŜǊ wŀŎŜ ό¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ /ƭŀǎǎύ - 5ƻǳƎ tŜƭǘƻƴ 

CƛǊǎǘ ƛƴ ±ŀƭǾŜ /ƻǾŜǊ wŀŎŜ όwŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƭŀǎǎύ ϧ {ŜŎƻƴŘ 
tƭŀŎŜ ƛƴ ±ŀƭǾŜ /ƻǾŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅ - {Ŏƻǘ /ŀƳǇōŜƭƭ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ aD /ǊŀƊ - {ŀƴŘǊŀ [ƻŜ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ {ŀƴŘǊŀ [ƻŜ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǝƭŀǎǎ ƻŎǘŀƎƻƴ 
ŀǿŀǊŘǎΦ {ŀƴŘǊŀ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢/ aƻǘƻǊƛƴƎ DǳƛƭŘΦ 

_f28Zz 
+ÙĚġ zíĀçúÙ _G _ĆÓÙú ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝ +íúú WĆÙúÙĖ 
+ÙĚġ _G _ĆÓÙú 2íĚēúÀĴ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝ GÙĆĖçÙ WÙĖĚëÀĲ 
+ÙĚġ 2íĆĖÀÿÀ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝  ZÀĖĖĴ ZĆĀç 

sKf¢fz 
GÙĀÙĖÀú MĀġÙĖÙĚġ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝  sÙġÙ ̪ 2íÀĀÙ µÙÌÙĖ 
GÙĀÙĖÀú MĀġÙĖÙĚġ ˜ʶĀÓ súÀÎÙ˝  VĆëĀ ̪ zëíĖúÙĴ _ÀēÙĚ 
KĥÿĆĖ ˖ ÎġíĆĀ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝  VÀĀÙ sÀĖ÷ÙĖ 
KĥÿĆĖ ˖ ÎġíĆĀ ˜ʶĀÓ súÀÎÙ˝  VĆëĀ ̪ zëíĖúÙĴ _ÀēÙĚ 

v¢z ÀĀÓ -v E¢z 
zÙĲĀ GĆĆÓĚ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝  GíĀĀĴ _ÀĖġíĀ 
_G -ĖÀæġ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝   zÀĀÓĖÀ ZĆÙ 
_G -ĖÀæġ ˜ʶĀÓ súÀÎÙ˝   _íÎ÷ÙĴ zÀēÙĖĚġÙíĀ 
_G vÙúÀġÙÓ -ĆúúÙÎġíĆĀ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝ 8Ó ̪ VĥÓĴ vÙĴĀĆúÓĚ 

² Z²8 -f²8v v -8v2MzsZ · 
EíĖĚġ súÀÎÙ    2Ćĥç sÙúġĆĀ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ    zÎĆġġ ̪ VĥÀĀÀ -ÀÿēÌÙúú 

² Z²8 -f²8v v -8 
EíĖĚġ súÀÎÙ˞vÙçĥúÀġíĆĀ -úÀĚĚ zÎĆġġ -ÀÿēÌÙúú 
EíĖĚġ súÀÎÙ˞¦ĀúíÿíġÙÓ -úÀĚĚ  2Ćĥç sÙúġĆĀ 

- vZ8zz E¦`WK ` 
-ĆĥēúÙ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝   2ÀıíÓ ̪ VĆĴÎÙ 8ÓçÀĖ 
-ĆĥēúÙ ˜ʶĀÓ súÀÎÙ˝   víÎëÀĖÓ ̪ zÀĀÓĖÀ ZĆÙ 
zíĀçúÙ -ÀġÙçĆĖĴ ˜ʵĚġ súÀÎÙ˝  µíúú KÀĀÓúÙĴ 
zíĀçúÙ -ÀġÙçĆĖĴ ˜ʶĀÓ súÀÎÙ˝  K GÀĖÎíÀ 
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E¦`WK `  2ĖíıÙĖ  `ÀıíçÀġĆĖ 
¢- ÀĀÓ 8ÀĖúíÙĖ-    
EíĖĚġ súÀÎÙ  2ÀıíÓ 8ÓçÀĖ VĆĴÎÙ 8ÓçÀĖ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ  Víÿ EĖÀĀ÷Ě VĆëĀ EĖÀĀ÷Ě 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ  víÎëÀĖÓ ZĆÙ zÀĀÓĖÀ ZĆÙ 

¢2 ÀĀÓ ZÀġÙĖ-  
EíĖĚġ súÀÎÙ  VĆëĀ _ÀēÙĚ zëíĖúÙĴ _ÀēÙĚ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ  Víÿ +ĥúú  WÀĖÙĀ +ĥúú 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ  WÙıíĀ -ÀÿēÌÙúú 8ĖíĀ -ÀÿēÌÙúú 

sĆĚġ˪́_́G-  
EíĖĚġ súÀÎÙ  GÀĖĴ ZĆĲĖíÙ ¢ÙĖí ZĆĲĖíÙ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ  2ÀıÙ +ĆĴÙĖ GĖÙġÎëÙĀ +ĆĴÙĖ 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ  2ÀĀĀĴ ·ĆĥĀç +ÀĖÌÀĖÀ ·ĆĥĀç 

v ZZ·   2ĖíıÙĖ  `ÀıíçÀġĆĖ 
sĖÙ-˔ʹʺ-  
EíĖĚġ súÀÎÙ  víÎëÀĖÓ ZĆÙ zÀĀÓĖÀ ZĆÙ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ  Víÿ +ĥúú  WÀĖÙĀ +ĥúú 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ  WÙıíĀ -ÀÿēÌÙúú 8ĖíĀ -ÀÿēÌÙúú 

sĆĚġ˪́_́G-  
EíĖĚġ súÀÎÙ  GÀĖĴ ZĆĲĖíÙ ¢ÙĖí ZĆĲĖíÙ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ  2ÀĀĀĴ ·ĆĥĀç +ÀĖÌÀĖÀ ·ĆĥĀç 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ  víÎëÀĖÓ EúÀÿÿÀĀç 2ÙúĆĖÙĚ +ÙÀĀ 

2ÙÀÓ ZÀĚġ +ĥġ EíĀíĚëÙÓ GÙĆĖçÙ +ÙÀĀ 2ÙúĆĖÙĚ +ÙÀĀ 

CǊŀƴ ϧ tŜǘŜ ¢ƘŜƭŀƴŘŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ {ŀƴŘǊŀ [ƻŜ 

{Ŏƻǘ όŘǊƛǾŜǊύ ϧ 9Ǌƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

DǊŜǘŎƘŜƴ ϧ 5ŀǾŜ .ƻȅŜǊ .ŀǊōŀǊŀ ϧ 5ŀƴƴȅ ¸ƻǳƴƎ 

WǳŘȅ ϧ 9Ř wŜȅƴƻƭŘǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ WƻȅŎŜ 9ŘƎŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ CǳƴƪƘŀƴŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ WƛƳ .ǳǊƴǎΦ 



- v 2MzsZ · µ v2z 

EMvz¢ ¢M_8v 
EíĖĚġ súÀÎÙ +íúú ̪ -ÀĖĆú WĆÙúÙĖ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ GÙĆĖçÙ ̪ 2ÙúĆĖÙĚ +ÙÀĀ 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ 2ĆĀ ̪ GíĀçÙĖ sĆġġÙĀçÙĖ 

sv8_M8v -Z zz 
EíĖĚġ súÀÎÙ WÙıíĀ -ÀÿēÌÙúú ̪ 8ĖíĀ -Àÿēˡ

ÌÙúú 
sv8µ v ˜MĀÎúĥÓíĀç ___˝ 

EíĖĚġ súÀÎÙ ˜¢íÙ˝ _íÎ÷ÙĴ zÀēÙĖĚġÙíĀ 
EíĖĚġ súÀÎÙ ˜¢íÙ˝ vÀĀÓĴ -ĆĥēúÙÿÀĀ 

_G ¢- 
EíĖĚġ súÀÎÙ 8Ó ̪ WÀĖÙĀ µíĀ÷úÙĖ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ zëÙĖĲĆĆÓ ̪ VÀĀÙ sÀĖ÷ÙĖ 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ Víÿ EĖÀĀ÷Ě 
_ÙĖíġ ĲÀĖÓ zÎĆġ ̪ VĥÀĀÀ -ÀÿēÌÙúú 

_G ¢2 
EíĖĚġ súÀÎÙ +íúú ̪ -ÀĖĆú WĆÙúÙĖ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ Víÿ ̪ WÀĖÙĀ +ĥúú 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ sÙġÙĖ ̪ 2íÀĀÙ µÙÌÙĖ 
_ÙĖíġ ĲÀĖÓ µíúú ̪ zÀĖÀ KÀĀÓúÙĴ 
_ÙĖíġ ĲÀĖÓ -ÀĖú ̪ _ÀĖĴ KÀçúÀĀÓ 
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DƻC ²Ŝǎǘ нлмф !²!w5 ²Lbb9w{  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ aD ¢5 ϧ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ƛƴ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊǎ 5ƛǎǇƭŀȅ - .ƛƭƭ ϧ /ŀǊƻƭ YƻŜƭŜǊ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ мфпу aD ¢/ - 9Ř ϧ YŀǊŜƴ ²ƛƴƪƭŜǊ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ tǊŜǿŀǊ aD όǝŜύ мфон aD Cо - aƛŎƪŜȅ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ ϧ мфор aD t! - wŀƴŘȅ /ƻǳǇƭŜƳŀƴ  

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ tǊŜƳƛŜǊ /ƭŀǎǎ мфрн aD !Ǌƴƻƭǘ - YŜǾƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ϧ 9Ǌƛƴ 
/ŀƳǇōŜƭƭ 
 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 9Ǌƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ {Ŏƻǘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ aƛƪŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ Wƻ 
[ȅƴƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ YŜǾƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ό¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇπ
ōŜƭƭ CŀƳƛƭȅύ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ WƻȅŎŜ 9ŘƎŀǊ ŦƻǊ /ŀƳǇōŜƭƭ CŀƳƛƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !Ǌƴƻƭǘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ WƛƳ .ǳǊƴǎΦ 
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- v 2MzsZ · µ v2z ˜-f`¢M`¦82˝ 

_G ¢E 
EíĖĚġ súÀÎÙ -íĀÓĴ µÙíĚĚ ̪ ¢ÙĖĖĴ zÀĀÓÙĖĚ 

sfz¢µ v ² vM `¢ 
EíĖĚġ súÀÎÙ Ėġ WÀēúÀĀ 

_G  
EíĖĚġ súÀÎÙ víÎëÀĖÓ EúÀÿÿÀĀç ̪ sÙĀĀí sĥġÀĆ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ 2ÀĀ ̪ WÀĖÙĀ -ĆĆ÷ 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ VĆëĀ ̪ +Ùġë sÙ÷ÀúÀ 

_G+ ˖ _G- 
EíĖĚġ súÀÎÙ 2ÀıÙ ̪ GĖÙġÎëÙĀ +ĆĴÙĖ 
zÙÎĆĀÓ súÀÎÙ WÙĀ ̪ GíĀĀĴ _ÀĖġíĀ 
¢ëíĖÓ súÀÎÙ K GÀĖÎíÀ 

s8fsZ8z -KfM-8 _íÎ÷ÙĴ zÀēÙĖĚġÙíĀ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ мфрр aD ¢C  - /ƛƴŘȅ ϧ ¢ŜǊǊȅ {ŀƴŘŜǊǎ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ aD tƻǎǘǿŀǊ ±ŀǊƛŀƴǘ мфрф aD aŀƎƴŜǧŜ - !Ǌǘ YŀǇƭŀƴ  

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ мфсл aD! - wƛŎƘŀǊŘ CƭŀƳƳŀƴƎ ϧ tŜƴƴƛ tǳǘŀƻ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ aD.κaD/ - мфсф aD/ ς5ŀǾŜ ϧ DǊŜǘŎƘŜƴ .ƻȅŜǊ 

/ŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tǊŜǎŎƻǧΣ !½ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ [ŀǊǊȅ [ƻƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴƴŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
wŀƴŘȅ /ƻǳǇƭŜƳŀƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ WƛƳ .ǳǊƴǎΦ 
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DƻC ²Ŝǎǘ нлмф !²!w5 ²Lbb9w{  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{t9/L![ !²!w5{  

[ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘΥ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴ 

aD ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǇ ƳƛƭŜŀƎŜΣ ƴƻǘ ƭƻƎƎŜŘ ƳƛƭŜŀƎŜΦ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊτtǊŜ Ψрс /ŀǊΥ  wƻōŜǊǘ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊτtƻǎǘ Ωрр /ŀǊΥ  {ǘŜǾŜ .ǊŀƴŘǘ  

{ŀŎŀƧŀǿŜŀ !ǿŀǊŘΥ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŀŘȅ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛƭŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ŀƴ aD ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘΦ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊΥ   /ƛƴŘȅ ²Ŝƛǎǎ  

IŀǊŘ [ǳŎƪ !ǿŀǊŘΥ wƻōŜǊǘ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ  

IƛƎƘ tƻƛƴǘ !ǿŀǊŘΥ tŜǊǇŜǘǳŀƭ !ǿŀǊŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǿŀǊŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ aD ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǊ 5ƛǎ-ǇƭŀȅΣ 

CǳƴƪƘŀƴŀ ŀƴŘ wŀƭƭȅŜΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊΦ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊΥ    WƛƳ ŀƴŘ YŀǊŜƴ .ǳƭƭ  

t9wt9¢¦![ !²!w5{  

¢ƘŜ aƻƴǘŜǊŜȅ /ǳǇ - tŜǊǇŜǘǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊΥ !ǊƛȊƻƴŀ aD /ƭǳō όмоύ  

¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ǳǇ - tŜǊǇŜǘǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊΥ !ǊƛȊƻƴŀ aD ¢ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ όмрΦт҈ύ  

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ /ǳǇ - tŜǊǇŜǘǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ƻŦ aDǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻCΦ  

     нлмф ²ƛƴƴŜǊΥ ±ƛƴǘŀƎŜ aD /ƭǳō ƻŦ {ƻ /ŀƭ όмтмм aƛƭŜǎύ 

{ŀŎŀƧŀǿŜŀ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ - /ƛƴŘȅ ²Ŝƛǎǎ 

CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊǎ /ŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ  
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.ȅ ²ƛƭƭ IŀƴŘƭŜȅ 

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴ aD ¢5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ǳǇ ƻƴ 
ŀ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƻƧŀǾŜ 5ŜǎŜǊǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ hǳǊ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ ¢ŜƘŀŎƘŀǇƛ 
ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ tǊŜǎŎƻǧ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ DƻC ²Ŝǎǘ 
aDǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŀȅǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-плΩǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀǘ пΦллŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ Ǝƻǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мΣллл ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΦ hǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎǘƻǇ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇǎ ǿŀǎ ƛƴ ¢ǿŜƴǘȅ-
ƴƛƴŜ tŀƭƳǎΣ /! ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ 

ǊƻǳǘŜΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻǘΦ 

.ƻǘƘ ¢5ǎ Ǌŀƴ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǳǇƘƛƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŘƛŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛŘ-ǘǊƛǇ ǎǘƻǇ-
ƻǾŜǊ ōȅ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ !ƴπ
ŎƘƻǊ {ǘŜŀƳ .ǊŜǿŜǊȅΩǎ ŬƴŜǎǘΦ 

¢ƘŜ DƻC όDŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎπ
Ŏƻǧ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ /ŀǎƛƴƻΦ ¢ƘŜ 
/ŀǎƛƴƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŀƭǎ 
ŦƻǊ ōŜŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ тл ƻŘŘ aDǎ όпф Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ 
¢-{ŜǊƛŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ у aD!ǎΣ т aD.κ/ǎΣ м ½!Σ м ½. ŀƴŘ о ǇǊŜ-
ǿŀǊ aDǎ όCоΣ t! ϧ¢!ύΣ Ǉƭǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ aDǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ 

!ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ /ŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ tǊŜǎŎƻǧΣ ŀ wŀƭƭȅΣ /ŀǊ WǳƳōƭŜΣ CǳƴƪƘŀƴŀ όǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ DȅƳƪƘŀƴŀΣ !ǳŎǝƻƴ ϧ wŀƉŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘǿƻ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

tǊŜǎŎƻǧ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǎǳƴǎƘŀŘŜέ ǳǇΦ  tǊŜǎŎƻǧ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ {ǉǳŀǊŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǘƘŜ άtŀƭŀŎŜ .ŀǊέ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻŎƪǎ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊǇǊƛŎŜŘ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƎƻƻŘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΦ 

hǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ 
ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ǘǊƛǇΦ  LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ рллл Ŧƻƻǘ !a{[ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ нлл Ŧƻƻǘ !a{[ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƛƳō ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ рллл ƊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ōǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢5ǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊƛŘŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ млтϲC κ пнϲ/Φ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ DƻC ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ 
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ƨƻō ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ DƻC ²Ŝǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ 
ŎƻƻƭŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ Ŧƻƻǘ ƻŦ aƻǳƴǘ IƻƻŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 

DƻC ²Ŝǎǘ нлмф 
¢ǿƻ aD ¢5ǎ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 9ŀǎǘ 

²ƛƭƭ ϧ {ŀǊŀ IŀƴŘƭŜȅ мфро aD ¢5 

²ƛƭƭ IŀƴŘƭŜȅ ϧ  
WƛƳ .ǳǊƴΩǎ ¢5ǎ 


